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Sammanfattning

+ Overgripande kommentar fran var granskning av &rsbokslutet

Vi har haft en bra dialog med de personer inom bolaget vi har varit i kontakt med och granskningen av arsbokslutet har fortlépt val. Vi bedéomer att vi har kunnat utféra de revisionsatgarder
som planerats.

e Ramverk och omfattning

Vi utfor var revision av Almi AB inklusive dotterforetag ("Almi”) i enlighet med International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter och har upprattats i
enlighet arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1.

* Styrelse, VDs och revisors ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild och for den interna kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedoémer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vart ansvar ar att uttala oss
om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

* Materialitet
Vart vasentliga belopp uppgar till 1 380 tkr for bolaget. Detta innebér att ackumulerade fel under denna niva enligt var bedémning inte innebér ett vasentligt fel for bolaget. Samtliga fel som
Overstiger 69 tkr samt andra fel som vi beddmer kvalitativt vdsentliga rapporteras till bolaget.

« Utvardering av fel
Vi har till dags datum inte identifierat nagra ej justerade vasentliga avvikelser eller monetara fel.

» Kvarstdende arbete
— Granskning av efterféljande handelser
— Inhdmta uttalande fran foretagsledningen
— Erhalla arsredovisning for signering
— Strukturprojekt pagar, granskning av fusionsplaner ska genomféras
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Fokusomraden i revisionen - koncernen

Mot bakgrund av var riskbedémning har vi identifierat ett antal riskomraden dar flertalet har direkt koppling till arsredovisningen. Dessa ar graderade utifran

sannolikhet och vasentlighet for den externa finansiella rapporteringen utan hansyn tagen till interna kontroller i kritiska processer och systemstod.

Riskomradena ar omraden dar det ingar en vasentlig grad av bedémning fran ledningens sida, dar de inneboende riskerna ar betydande till foljd av till exempel

komplexitet och osdkerhet, inslag av manuella rutiner, komplicerad IT-infrastruktur, nya verksamhetsomraden eller omvarldsfaktorer. Riskomradena

utvarderas l6pande under aret med hansyn till utveckling i Almis verksamhet. Inga férdndringar har skett jdmfért med den riskbedémning som presenterades

for RU i anslutning till revisionsplanen i augusti 2024.
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Fokusomraden i revisionen - koncernen
A. Kredithantering & kreditreserveringar

Beddémning Utfort arbete i sammandrag (urval)
* Foretagsledningen har analyserat kreditreserveringen per lanetyp och slutsatsen ar * Vihar haft méte med ansvariga inom kreditriskorganisationen
att den kompletterande reserveringen som tilldmpats sedan Q3 2022 ej &r nodvandig * Analyserat kreditinstruktion och tillampning
beaktat rddande information. Almi har darfér under 2024 16st upp den tillkommande *  Genomfort Analyticskorning av utlaning inklusive kreditreserveringar per 2024-09-30, se bilaga 3.
reserveringen, vilket uppgar till ett totalt belopp om 79 mkr. e Testat kontroller for godkdnnande, utbetalning och valvning baserat pa riskbaserade urval
* |samband med ovan analys har utfallet av ECL-modell, som innebar en *  Genomfort substansgranskning av vardering i syfte att utvdrdera Almis bedomningar av
framatblickande beddémning av befarade kreditforluster, beaktats. kreditreserveringar baserat pa riskbaserade urval

* Analytisk granskning av kreditreserveringar
* Analytisk substansgranskning av ranteintakter

Viasentliga omraden att kommentera

Overgripande  jt|aning, netto per 31 december 2024 uppgar till 4 794 mkr. Totala kreditreserveringar uppgar till 1 332 mkr, motsvarande 21,7% av den totala utlaningen vilket &r en minskning sedan foregdende
analys arsskifte med 1,3%-enheter.
Vi har noterat att samma kreditreserveringsmodell tillampats som tidigare for den ordinarie reserveringen. Foretagsledningen har analyserat kreditreserveringen per lanetyp och slutsatsen ar att
den kompletterande reserveringen som tillampats sedan Q3 2022 ej &r nddvandig beaktat radande information. Almi har darfér under 2024 |16st upp den tillkommande reserveringen, vilket
uppgar till ett totalt belopp om 79 mkr. | analysen har dven utfallet av kommande inférande av den ECL-modell som tagits fram i samband med IFRS projektet beaktats.

Kreditforlusterna har totalt sett minskat med 111 mkr jamfért med foregdende ar. Konstaterade forluster uppgar till 583 (190) mkr, en 6kning om 394 mkr. Att posten minskat totalt sett forklaras
av en positiv resultateffekt om 504 mkr avseende forandring av befarade kreditfériuster som i ar uppgar till -250 (254) mkr, dar aterforing av reserv utanfor ordinarie modell ingar. Vi har
diskuterat med foretagsledningen och gatt igenom deras bedomningar for kreditreserveringar och genomfort analytisk granskning av kreditreserveringar for osakra krediter. Baserat pa var
granskning beddmer vi att kreditreserveringarna ar rimliga beaktat radande omstandigheter.

Utveckling utlaning och kreditreserveringar
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Fokusomraden i revisionen - koncernen

A. Kredithantering & kreditreserveringar, forts.

Interna kontroller

Beddmningsposter -
kreditreserveringar

Slutsats efter utférd granskning av interna kontroller (presenterades 3 december 2024)

Tidigare gjorda iakttagelse avseende behov av utveckling av kredit-PM med fokus pa analys av kundens aterbetalningsformaga bedéms ha utvecklats i positiv riktning framst
under 2023 vilket anses ha bibehallits under 2024, exempelvis genom motiveringar och beslutfattande vid tillfdllen dar manuell rating avviker fran foreslagen samt vid
avvikande réntesattning.

Uppfélining och slutsatser per 31 december 2024

Tidigare gjorda iakttagelser, vilket haft en positiv riktning under 2024, beddms inte vasentligt paverka vara slutsatser kring redovisade poster i arsbokslutet men det ar viktigt
att Almi fortsatter i samma positivt riktning framover. Vi har genomfért évergripande granskning av Almis ECL-modell och inga vasentliga iakttagelser har identifierats avseende
utformning jamfort med IFRS 9-regleverket eller industristandard, implementering samt analyticsgranskning av ECL-datan.

Slutsats efter utford granskning av interna kontroller (presenterades 3 december 2024)

Utover ordinarie reserveringsmodell redovisas ytterligare en reservering om 30 mkr per Q3 i syfte att beakta radande omvarldssituation och osakra geopolitiska ldge som
ordinarie modell inte tidigare ansetts fanga fullt ut i ratt tid, givet de marknadsforandringar under senaste aren. Denna har nu beslutats att I6sas upp da behovet ej bedéms
foreligga. Viktigt att Almi noga féljer utvecklingen i omvarlden och att reserveringen vid behov behalls med hansyn till hur kreditforlusterna, riskerna i portfoljerna och andra
relevanta indikatorer utvecklas. Deloitte har per Q3 inga indikationer pa att den tillkommande reserveringen ar nodvandig sett till den totala reserveringsgraden.

Vi har, tidigare ar, rekommenderat Almi att dvervaga en mer framatriktad modell for bedomning av kreditreserveringar. Metoden behover utvecklas och vara mer sofistikerad
vilket kommer aktualiseras i och med 6vergang till IFRS och behov av en modell for att vardera framtida kreditforluster, inklusive framatblickande information och of6rutsedda
handelser. Detta arbete dr pagaende av Almi och under utvardering av oss.

Vi har genomfort analytics-kérning av utlaning inklusive kreditreserveringar per 2024-09-30. Genom analyserna har vi identifierat ett antal indikatorer avseende férhojd
kreditrisk och dessa ligger till grund for de riskbaserade urval som vi genomfor i revisionen. Resultatet av analyserna kan presenteras i detalj till féretagsledningen/RU i syfte att
bland annat félja upp och bedéma mot aktuella avsattningar for kreditreserveringar. Den nuvarande analysen ar dock under pagaende uppdatering till féljd av att ny justerad
data erhallits.

Uppféljning och slutsatser per 31 december 2024

Vi har vid stickprovsgranskning noterat att Almi, i samband med kredituppfoljning, fatt information fran lanekunder om att behov av kapitaltillskott foreligger. Detta har inte
paverkat Almis kreditrating, reservering eller behov av mer frekvent kredituppfoljning. Planerade kapitaltillskott har sedan inte kunnat genomforas vilket fatt féljdeffekten att
krediterna vid ett senare tillfalle flyttats till ARC (efter ex vis rekonstruktion). Vi rekommenderar att Almi, i samband med denna typ av information/handelse, utvarderar
kundens kreditrating. Se Bilaga 1 for detaljerad beskrivning.

Vi bedomer att noterade brister inte vasentligt paverkar vara slutsatser kring redovisade poster i arsbokslutet men det ar viktigt att Almi fortsatter paborjat arbete med att
atgarda kvarvarande brister. Se ovan avseende ECL-modellen.
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Fokusomraden i revisionen - koncernen

C. Styrelsens och VDs foérvaltning
(intern styrning och kontroll)

D. IT-miljé

E. Intdktsredovisning

F. Finansiell rapportering

G. Placeringstillgangar

Vi har genomfort granskning av styrelsens och VDs forvaltning med fokus pa genomlasning av styrelseprotokoll.

Det har tidigare ar forekommit information fran agaren om eventuellt kapitalatertag. Enligt var kdannedom, pagar for narvarande inga sadana diskussioner och saledes har
inget formellt beslut erhallits. Enligt var bedomning har koncernen hanterat situationen pa ett relevant satt, genom att lamna uppdaterad information i arsredovisningen.

Vi har noterat att det i Regleringsbrev for budgetar 2024 anges att Almi AB ska, forutom basanslaget, erhalla bidrag/kapitaltillskott om 410 mkr. Enligt regeringsbeslutet
framgar att utbetalning ska ske efter arsstamman i AlImi AB samt efter att Kammarkollegiet mottagit instruktion fran Regeringskansliet. Enligt erhallen information fran
bolaget har Kammarkollegiet inte mottagit nagon instruktion fran Regeringskansliet, till féljd av pagaende utredning avseende statsstodsregelverket. Almi redovisar mot
bakgrund av detta inte nagot bidrag/kapitaltillskott avseende ndamnda belopp per 241231 och vi instdammer med foretagsledningens hantering.

Inga Gvriga vasentliga observationer noterade.

Vi har genomfort en IT-revision av generella IT-kontroller som en del av arsbokslutsrevisionen.

Som en del av granskningen har vi:
1. Utvarderat utformningen av generella IT-kontroller, och
2. Testat implementeringen av dessa kontroller genom ett enskilt stickprov, baserat pa beskrivningar och styrande dokument.

Granskningen omfattade IT-systemen clLA, VismaControl och Windows Active Directory, och vi identifierade inga observationer.

Slutsats efter utférd granskning av interna kontroller (presenterades 3 december 2024)
Anslagsintédkter
Inga vasentliga observationer noterade vid tidpunkten fér denna rapportering.

Projektredovisning och projektkostnader
Inga vasentliga observationer noterade vid tidpunkten fér denna rapportering.

Uppfdlining och slutsatser per 31 december 2024
Vi har genomfort kompletterande granskning av intékterna i samband med arsbokslutsgranskningen utan att notera nagra vasentliga felaktigheter.

Var bedomning ar att arbetet med arsbokslutet har [6pt pa val och att kvaliteten i underlag och avstamningar varit god. Vi har granskat arsredovisningen och erhallit slutlig
version dar vara kommentarer har inarbetats pa ett tillfredsstallande satt.

Vi har noterat att arbete med att ta fram en ny ekonomihandbok tillfalligt pausats och planeras att dterupptas som en del av IFRS-projektet. Vi uppmuntrar Almi att arbetet
fortgar for att fardigstalla denna.

Arbetet med IFRS-konverteringen har pa fortlopt under aret och flertalet strémmar/omraden har slutforts under aret. Vi har [6pande dialog med ansvariga i projektet och
har tagit del av upprattade memon i takt med att dessa levereras och aterkopplat vara synpunkter och fragestallningar vilka Almi har beaktat och arbetat in pa ett relevant
satt. Det kvarstar ett mindre antal moment att slutfora vilka presenterats for koncernledningen. Vi uppmuntrar fortsatt Almi att sakerstalla tillracklig intern IFRS kompetens
for att kunna uppfylla redovisningskraven pa ett bra satt efter Gvergangen.

Koncernens kortfristiga placeringar har minskat nagot under 2024 och uppgar till ca 4 490 mkr per 31 december 2024 (féregaende ar ca 4 817 mkr). Férandringen kopplas till
avyttringar under 2024. Marknadsvarde per 31 december 2024 uppgér till ca 4 780 mkr och visar pd ett orealiserat éverviarde om ca 291 mkr. Overskott av likviditet har
primart placerats i rantefonder, foretradesvis korta, vilket ar oférandrat mot tidigare ar.
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Bilaga 1

Detaljerade iakttagelser och rekommendationer

A. Kredithantering och
kreditreservering

Kreditreservering

Noterad 2024

F. Finansiell rapportering
Ekonomihandbok
Noterad 2021/Uppfélining 2024

Vi har vid stickprovsgranskning noterat att Almi, i samband med

kredituppfoljning, fatt information fran lanekunder om att behov av
kapitaltillskott foreligger. Detta har inte paverkar Almis kreditrating,
reservering eller behov av mer frekvent kredituppféljning. Planerade

kapitaltillskott har sedan inte kunnat genomforas vilket fatt

foljdeffekten att krediterna vid ett senare tillfalle flyttats till ARC (efter

ex vis rekonstruktion).

Vi noterade tidigare ar att det saknas en formaliserad beskrivning pa

overgripande niva avseende ansvar for upprattande och [6pande
uppdatering av beskrivningarna samt hur behérigheter och
versionshantering ska hanteras.

Almi har en pagdende process att ta fram en ny ekonomihandbok. Vi

har noterat att processen tillfalligt pausats och planeras att upptas
som en del av IFRS projektet.

Vi rekommenderar att Almi, i
samband med denna typ av
information/handelse,
utvarderar kundens
kreditrating.

Vi rekommendera att bolaget
fullféljer pagaende process for
att fardigstalla
ekonomihandboken samt
sakerstaller innehall och
formaliserar ansvaret for
dokumentationen och den
|6pande hanteringen samt
efterlevnad av aktuella
regelverk.

Syftet med Almis kredituppféljning ar faststalla en sa rattvisande
bedémning av risken i engagemanget som mojligt. Genom att ta
del av bolagets nuvarande status och analysera avvikelser fran
den ekonomiska planen ses behovet av forandringar i
ratingparametrar 6ver och ny rating faststélls. Manga av Almis
tillvaxtkunder befinner sig i ett tidigt skede och ar fortsatt
emissionsberoende for att na ett positivt kassaflode for rorelsen,
vilket blir en inte ovanlig risk for Almi att hantera.

Almi tar till sig av slutsatsen av granskningen och ser over hur
indikationer om féréndrat finansieringsbehov fran bolagen pa ett
adekvat satt paverkar riskbedéomning och rating i Almis
kredituppfoljning.

Ekonomihandboken kommer att uppdateras
under 2025 i samarbete med PwC utifran
IFRS-regelverket.
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Bolagsspecifika iakttagelser

* Inga bolagsspecifika iakttagelser har noterats
+ Arsredovisning har granskats, ett fatal noteringar har kommunicerats till bolaget. Dessa har justerats och inga vasentliga noteringar kvarstar.

* Forslag till utdelning lamnas i arsredovisningen som ett led i omstruktureringen (strukturprojektet). Utdelning strider mot bolagsordningen, men da agarna i
enighet har beslutat att foresla utdelning bedomer vi att avsteg fran bolagsordningen kan goras. Upplysning har ldmnats i arsredovisningen, samt att styrelsen
har tagit stdllning till den foreslagna utdelningen i relation till dels de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna
kapitalet, dels bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

» Strukturprojekt pagar, beslut har fattats pa extra stdmma om att bolaget genom kombination kommer fusioneras med andra dotterbolag.
Upplysning “Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut” lamnas i arsredovisningen och granskning av fusionsplan ska genomforas.
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Ersattningar till ledande befattningshavare
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Almi Foretagspartner AB tillampar riktlinjer for ersattningar och andra anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt 4gande som beslutades av
regeringen den 27 februari 2020. Riktlinjerna ingar som en del av statens agarpolicy. Riktlinjerna ska tillampas i koncernens samtliga dotterféretags och riktlinjerna ska
godkadnnas av arsstamman for respektive dotterbolag.

Styrelsen i respektive dotterbolag ska besluta att foresla arsstdmman att faststalla riktlinjerna. Riktlinjerna ska behandlas pa stdmman och beslut fattas att faststalla de
foreslagna riktlinjerna. Bolagen ansvarar for att faststalla kretsen av ledande befattningshavare.

Deloitte har haft i uppdrag att utféra en sarskild granskning som definierats av Almi och innefattar féljande moment;
- Hur &r ledande befattningshavare identifierade?

- Avstdamning ersattning till ledande befattningshavare, avtal mot redovisningssystem

- Avstdmning andra ersadttningar mot avtal och redovisningssystem

Utfort arbete Deloitte har utfort féljande arbete;
- Kontrollerat att bolaget definierat kretsen av ledande befattningshavare och dokumenterat beslutet.
- Kontrollerat att stamman beslutat att faststélla forslag till riktlinjer for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare, som foreslagits av styrelsen.
- Inhdmtat anstallningsavtal for ledande befattningshavare
- Kontrollerat utbetald ersattning mot avtal
- Stickprovsvis kontrollerat utbetald ersdttning mot redovisningssystemet samt mot ldnespecifikation, utbetalningsunderlag och
pensionsfakturor.
- Uppfoljning av eventuella I6nedkningar under aret mot beslutsunderlag.

lakttagelser Stdmman har vid ordinarie arsstdmma 2024 beslutat att faststalla riktlinjer for ersattningar och andra anstaliningsvillkor for ledande
befattningshavare.
Bolaget har definierat ledande befattningshavare till VD, Mikael Féllman. Detta ar i enlighet med koncernens uppfattning utifran
bolagets/koncernens struktur och ansvarsforhéllanden. Inga andra ledande befattningshavare forekommer i bolaget.

Utbetald ersattning (16n och pension) ar i enlighet med avtal.
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